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Con Graciela Fern ndez de Cooperativas
de las Am ricay la declaraci nde

2024 como A o Internacional de las
Cooperativas para la ONU.

Encuentro El cooperativismo de
trabajo que se viene intercambi
sobre las nuevas formas de hacer
cooperativismo en el Uruguay.
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CUDECOOP

Las iniciativas incluyen: la participacién de la organizacion en la gestion de la politica
publica en la materia, revertir recortes en distintos programas cooperativos y fortalecer el

Instituto Nacional del Cooperativismo, entre otros

Lucia Gandioli

n el marco de la celebraciéon del

Dia Internacional de las Coope-

rativas, que se celebrara mafiana
6dejulio, desdelas 10.00, en el Centro
Cultural Basti6on del Carmen, en Colo-
nia del Sacramento, capital nacional
del cooperativismo de este afio, la
Confederacion Uruguaya de Entidades
Cooperativas (Cudecoop) presentara
una serie de propuestas programaticas
para el periodo 20252030, que luego
trasladara a los candidatos a la presi-
dencia de todos los partidos antes de
las elecciones nacionales de octubre.

No es la primera vez que Cudecoop
realiza este proceso. Su presidenta,
Alicia Maneiro, cont6 a la diaria que
las propuestas programaticas del mo-
vimiento cooperativo “surgen en cada
periodo electoral” araizde un “trabajo
exhaustivo” de la organizacion de
varios meses de duraciéon —en este
caso, el proceso inicié en noviembre
de 2023— y en el que se analizan di-
ferentes dimensiones.

En primer lugar, se realiza una eva-
luaciéon a nivel interno de las propues-
tashechas alaadministracion vigente:
“Con qué cosas avanzamos, qué cosas
quedaron de lamisma formay en qué
cosas aiin nos faltan avanzar”, explicd
Maneiro. El segundo paso es hacer
“un analisis exhaustivo de déonde
esta hoy el movimiento cooperativo”
y el camino a seguir para “mantener
el crecimiento que venimos teniendo
ano a ano”, planteo.

El estudio transversaliza todos los
sectores cooperativos e incorpora la
opinién de cada uno de ellos sobre
“por donde deberia ir la politica pu-
blica en la nueva gestiéon para ese
sector”, sostuvo Maneiro.

Como resultado de este proceso,
que en esta oportunidad ya termind,
se obtiene un “documento extenso,
profundo, de andlisis y reflexién”. La
presidenta de Cudecoop sefial6 que
paraagilizar el proceso de intercambio
con los presidenciables todo el conteni-
do se resume en un nuevo documento
con nueve propuestas programaticas
que engloban las ideas principales y
se enfocan en distintos aspectos.

Afo internacional de las
cooperativas

“Nosotros tratamos de enfocar lo
nacional, loregional ylo internacional
en estas nuevas propuestas”, sostuvo
Maneiro. La parte internacional este
afo esta marcada por la decisi6n de
la Asamblea General de la Organiza-
cién de las Naciones Unidas (ONU)
de declarar 2025 como el aflo inter-
nacional de las cooperativas, bajo el
lema “Las cooperativas construyen
un mundo mejor”, con el objetivo de
promover el cooperativismo y des-
tacar su contribucién al desarrollo
sostenible. Es la segunda vez que el
organismo internacional toma esta
decision; el primer afio internacional
delas cooperativas fue en 2012, ydado
los buenos resultados, se determino
repetir la consigna.

“Para nosotros esto es muy impor-
tante, porque es una oportunidad
pararelanzar el plan de politica para
el cooperativismo. Por eso, en laidea
uno planteamos que el gobierno sea
consciente que 2025 es el afio interna-
cional de las cooperativas y que po-
damos trabajar en conjunto mirando
qué cosas necesita el cooperativismo

y como podemos profundizar y avan-
zar en las politicas piblicas en la
materia”, expresé Maneiro.

Cogestion de la politica publica
en cooperativismo

El segundo punto de Cudecoop se
orienta a “profundizar” la participa-
ci6n del movimiento cooperativo en
la cogestion de la politica piblica en
la materia. Desde la promulgacién de
laley general de cooperativas en 2008
y la posterior creacion del Instituto
Nacional del Cooperativismo (Ina-
coop) en 2009, Cudecoop tiene “la
responsabilidad de la cogestion de
la politica piiblica”, senalé Maneiro.
Por ese motivo, integra el directo-
rio del Inacoop, la junta directiva
del Fondo de Desarrollo (Fondes)
y el consejo directivo del Instituto
Nacional de Empleo y Formacion
Profesional (Inefop).

Sin embargo, son necesarios al-
gunos cambios. Si bien en el caso del
Inacoop y el Fondes los delegados de
Cudecoop tienen vozy voto, no ocurre
lo mismo en Inefop, donde s6lo tienen
voz, pero no voto. “Es necesario pro-
fundizar el rol asignado a la represen-
tacion de la economia social en Inefop,
asignandole los mismos derechos que
el resto de las representaciones”, ma-
nifest6 Maneiro, y también destac6 la
importancia de incorporar larepresen-
tacion cooperativa en otros organismos
en donde “deberia estar”, como en la
Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacioén.

Fortalecimiento del Inacoop

La tercera idea que propone el Cude-
coop es “fortalecer el liderazgo del
Inacoop respecto a todo el conjunto
de politicas pablicas para el sistema

cooperativo”. “ElInacoop tiene por ley
el cometido de promover al sistema
cooperativo. Nosotros creemos que
debe fortalecerse ese liderazgo y su
rol de liderar la economia social en su
conjunto que le asigna la ley de eco-
nomia social”, apuntdé Maneiro. Para
cumplir con este objetivo, Cudecoop
planteala creaci6n de “una secretaria
de gabinete de economia social” que
tenga al Inacoop al frente.

Revertir los recortes

Otro de los nueve puntos hace foco
en revitalizar “los fondos y los dine-
ros” volcados en distintos programas
cooperativos que se vieron perjudica-
dos durante laadministracion del pre-
sidente Luis Lacalle Pou. “Durante este
gobierno, si bien hemos mantenido los
convenios y programas que teniamosy
que eran utilizados por el movimiento
cooperativo, a partir de decisiones del
gobierno central esos fondos fueron
recortados”, sefial6 Maneiro.

Segtn la presidenta de Cudecoop,
hubo recortes en el Programa de For-
macion Cooperativa (Procoop), en la
Incubadora de Cooperativas y en el
Sistema Integrado de Cooperativas.
Senal6 que “esos programas han teni-
dolas mejores evaluaciones objetivas
externas y que dicen que por ahi es
el camino”. Por eso, la organizacion
plantea la necesidad de “restablecer”
y “fortalecer” los fondos destinados
desde el Estado a estas iniciativas
para garantizar su “consolidacion”.

Politicas de crecimiento
para politicas financieras
y de consumo

La quinta propuesta refiere a la “ge-
neracion de politicas especificas para
el crecimiento yla distribucién de los



sectores con mayor retraso, habilitan-
do el uso de los fondos asi como la
btisqueda de mayores recursos a través
de alianzas con otros organismos”,
plante6 Maneiro.

En particular estamedidaapuntaa
las cooperativas del sector financiero
y a las de consumo, que, “a partir de
las altimas décadas”, “han tenido
un cierto retroceso en su funciona-
miento” y “se han visto debilitadas
por decisiones que han tomado los
gobiernos”, coment6 Maneiro. Subray6
la importancia de cuidar y fortalecer
este tipo de cooperativas, que son
fundamentales, porque lo que hacen
es “garantizar el crédito para los sec-
tores de mas bajos recursos y con las
tasas mas bajas”.

Contra la desinformaciony la
falta de reconocimiento del
cooperativismo

“Un problema que tenemos en el coo-
perativismo es la falta de informacion
y de reconocimiento de lo que somos
y que somos diferentes. Nuestras em-
presas son de la economia social”,
planted la presidenta de Cudecoop.
Explico quelafalta de validacién como
tales “muchas veces” dificulta los
procesos para realizar tramites en el
Estado, porque de forma constante
se debe repetir que “somos distintas
y que necesitamos ser reconocidas
como tal”, remarco.

En esalinea, Maneiro dijo que “los
organismos de registro y contralor
tienen que tener un sistema de infor-
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macién compartido” para evitar estas
situaciones y también que las coope-
rativas tengan que hacer el mismo
tramite en distintas oficinas estatales.
“Si hubiera un sistema de informaciéon
concentrado, con hacerlo una vezlle-
garia a todos los 6rganos de contralor
que corresponda y la cooperativa no
deberia andar deambulando por las
distintas oficinas ptiblicas”, manifesto.

Educar en cooperativismo

La séptima medida de Cudecoop esim-
pulsar que en el sistema educativo for-
mal se ensefie sobre cooperativismo,
qué esy cuales son sus valores. “Nos
parece que ahi hay una gran deuda
y que debemos seguir empujando
para lograrlo. Y apostar no s6lo a la
formacion de docentes y estudiantes,
también de funcionarios pablicos para
facilitar tramites y toda la cadena
de contralor al sistema cooperativo”,
manifest6 Maneiro.

Profundizar el desarrollo
cooperativo

Otra propuesta apuntaa “profundizar
el desarrollo cooperativo” a partir
de dos aspectos: “La consideracion
jerarquizada del acto cooperativo” y
“laincorporacién delas cooperativas
al régimen de compra ptblica”.
Sobre la primera linea, Maneiro
sostuvo que aunque “el acto coope-
rativo esta reconocido en la ley”, no
han podido “usarlo en toda su mag-
nitud”y “eso hace que el sistema siga
empujando para el reconocimiento de

manera integral del acto cooperativo”.

Enrelacién conla segunda patade
esta propuesta, la presidenta cont6 que
la organizacion presenté un proyecto
deleyala Comisién de Cooperativismo
de Diputados, en el que establecen
dejar una cuota de 30% de la compra
publica total para el sistema coope-
rativo. Pero, aunque “la propuesta ha
avanzado”, “no ha terminado de salir
del Parlamento”, acotd.

Una vision de género,
generaciones y territorios

La ultima de las nueve propuestas
programaticas de Cudecoop apunta
a “avanzar en laincorporacion de las
dimensiones de género, generaciones
y territorios en las politicas piblicas
del desarrollo cooperativo™.
“Nosotros venimos trabajando en
los temas de género y generaciones
desde hace muchisimo tiempo. El
sistema cooperativo ha discutido en
su interna y ha empujado en lograr
la equidad de género y generaciones
dentro del sistema y también en la
politica territorial. Nosotros llegamos
a todo el pais, pero con muchisimo
esfuerzo. Por eso, necesitamos de la
generacion de politica pablica que
nos permita seguir avanzando en esos
ejes en territorio”, explic6 Maneiro.

Evaluacion
del gobierno actual

En su evaluacién sobre avances
y enlentecimientos en el sistema

cooperativo durante este gobierno,
Maneiro destaco que aunque todos los
programas, acuerdos y convenios con
el Inacoop e Inefop se mantuvieron,
“han sufrido una baja en los montos”,
por ejemplo, en el Procoop hubo un
“reduccion muy importante”, sostuvo.
Desde Cudecoop, eso es visto como un
“retroceso”. “Necesitamos que estos
recortes no vuelvan a ocurrir en la
proxima gestiény que podamos pensar
en un mejor financiamiento de la po-
litica ptiblica hacia el sector”, agrego.

Asimismo, sefial6 que hay sectores
que este gohierno, con sus decisiones,
“ha enlentecido” y “casi detenido”. A
modo de ejemplo, Maneiro mencion6
“el funcionamiento de las cooperativas
devivienda”. “Durante esta gestion, se
dijoy se sigue diciendo que el 50% del
presupuesto del Ministerio de Vivienda
y Ordenamiento va para el sistema
cooperativo y, si bien eso no deja de
ser cierto, lo que se redujo fue el pre-
supuesto” y, por ende, lo que recibe
el sistema cooperativo y disminuye
su capacidad de construccion.

“Hubo un enlentecimiento al ini-
cio de la gestion muy fuerte. Primero
se cortaron los sorteos, nosotros ve-
niamos con dos sorteos por afio y al
principio hubo s6lo uno. Ahora se
volvieron a retomar los dos sorteos,
pero los cupos estan mas limitados y
hubo un enlentecimiento muy fuerte
respecto de la escrituracion, o sea,
cooperativas que ya habian sido sor-
teadasyyatenian adjudicado el prés-
tamo, demoraron muchomasdelo que
venian demorando para escriturar e
iniciar la obra. Para nosotros ese es
un problema y hay que cambiarlo”,
expresd Maneiro.

También en estos afios hubo nuevos
problemas con las cooperativas de
ahorro y crédito, “en donde el Banco
Central ha profundizado los controles
y les exige una inversién para llevar
adelante estas politicas de control,
cuando en realidad a las cooperati-
vas de ahorro y crédito, mas alla de
que deben informar al BCU, no es
la institucion financiera la que las
deberia regular, sino la ley general
de cooperativas”. Para Maneiro, esas
“incoherencias” y “exigencias” del
BCU estan “complicando al sector
financiero de las cooperativas”.

“Creo que nosotros necesitamos
darvueltala paginay el afio que viene
tener, a partir del nuevo gobierno,
politicas claras respecto del sector
cooperativo y reconocer en el sector
cooperativo unaliado en el crecimien-
to del pais”, expres6 Maneiro. e
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Representantes de FCPU y CAF destacan las propuestas, demandas
y planes que tienen cada una de las entidades

Pablo Pifieyro

n el marco de un nuevo Dia In-

ternacional de las Cooperativas,

representantes de la Federacion
de Cooperativas de Produccién del
Uruguay (FCPU)y delas Cooperativas
Agrarias Federadas (CAF) explican a
la diaria cuales son las propuestas,
demandas y planes que tienen, vi-
sualizando el presente, pero también
considerando el futuro.

Fernando Bide es secretario de
CAF. Pero antes es ingeniero agro-
nomo, productor agricola ganadero
ylechero, y directivo de Copagran (su
cooperativa de base), aunque tam-
bién es socio de Conaprole. Cuenta
que, entre los planes inmediatos que
tiene CAF, uno de los principales se
remite al 23 de julio, cuando se rea-
liza 1a asamblea anual y la eleccion
de autoridades.

Comenta que hace 40 afios, cuando
se restableci6 la democracia, nacié
CAF, y desde esa época se hacen lle-
gar propuestas a cada candidato a
la presidencia, algo que este afio no
sera la excepcién.

CAF representa a una buena
cantidad de cooperativas agrarias,
“yunadelas actividades permanen-
tes, ademas delaaccion gremial yla
representacion frente a instituciones
piblicas de gobiernos nacionales y
departamentales, es la capacitacion
permanente de sus cuadros direc-
tivos, de su cooperativa. El apoyo
permanente a las empresas coope-
rativas, tanto en capacitacién como
en gestién de ayudas otorgadas por
diversos organismos internacionales
y nacionales que las cooperativas
puedan conseguir para apalancarse.
Eso es permanente de CAF, y lo se-
guira siendo”, destacé Bide.

Dijo que son cooperativas agra-
rias de diversos sectores de la cadena
ganadera, hortifruticola, agricolay
lanera. Productores de alimentos y
fibras. “Nos juntamos en cooperati-
vas para aumentar la escala, porque
son en su mayoria productores pe-
quefiosy medianos, aunque también
hay productores de mayor escala”.

En esa linea, acotd que “lo que
se pretende es generar una escala
razonable, que permita competir en
el mercado. Entre las demandas per-
manentes siempre hemos requerido
que el Estado, a través de institutos,
como por ejemplo, el Inacoop, les dé
importancia alas cooperativas como
agentes de desarrollo territorial en
sus tres ambitos: ambiental, social
y econémico, principalmente en
el interior”.

Otro de los puntos que mencio-
no Bide, como demanda, es que a
aquellas cooperativas o federacio-
nes que realicen inversiones se las
contemple mas y mejor a la hora de
acceder a determinados beneficios;
esto en el marco de la Comisién de
Aplicacion dela Ley de Inversiones,
como sisucede con otros sectores y
diversas empresas.

“Para nosotros la conciencia
agropecuaria es una politica que
deberia mantenerse. Comenz6 en
el gobierno anterior. Este gobierno
la mantuvo, y estamos participando
en convenio con la FAO y el Minis-
terio de Ganaderia, en un programa
de conciencia agropecuaria, elabo-
rando y desarrollando contenidos
para escuelas y liceos, para que se
entienda la importancia que tiene
el sector para el pais, para toda
la sociedad, y que esa sociedad
sepa valorar como vive la gente de
campo, con sus alegrias, tristezas
y sudevenir. Es que a veces cuesta”,
afirmé.

Richard Silvera, presidente de la
FCPU, es electromecanicoy especia-
lista en gestion en cooperativismo. En
dialogo con la diaria, manifest6 que
“seviene trabajando desde el consejo
anterior y este que asumio en enero
les da continuacibn a las propuestas
programaticas de presentacion en lo
que se refiere al acto cooperativo, a
la intercooperacion”.

Sostuvo que la federacién hace mu-
chohincapié “en volver areafirmarlas
compras publicas, porque se entiende
que el Estado, de una manera u otra,
tiene que estar presente y tiene que
reservar un cierto porcentaje de sus
compras, para el cooperativismo y
para la economia social y solidaria.
Esa es una de las propuestas impor-
tantes que seguimos manteniendo”.

Dijo que, considerando el presente,
pero teniendo en cuenta también el
futuro, “pretendemos y queremos que
nos miren de una forma un poco mas
amplia, que lo entiendan al coopera-
tivismo, y que el Estado justamente
tenga esa mirada de reparto equitativo
realmente de lo que genera, porque
es una herramienta que no sé6lo da
el trabajo digno, sino que tiene que
estar presente en las acciones, en el
fomento y en el desarrollo”.

Resalto que actualmente observan
queel Estado esta encima delas coope-
rativas sociales, y “apunta a fiscalizar
mas las cooperativas, yno a fomentar
y desarrollar mas cooperativismo en
beneficio del trabajo”. Consultado
sobre si presentaran propuestas o
demandas a los candidatos de los
partidos politicos, respondi6 que “las
propuestas programaticas se canali-
zan por la Confederacion Uruguayade
Entidades Cooperativas (Cudecoop)”.

En ese sentido, detall6 que “cada
una, sitienela oportunidad, presenta

también como federacion las que
trabaj6 durante el periodo del consejo
anterior y el actual. La FCPU tiene
en algunos candidatos su propia
convocatoria. Estamos dispuestos a
que nos escuchen. Ademas, también
con la federacion seguimos llevando
el proyecto a todo el pais de econo-
mia verde”.

Silvera agreg6 que a la FCPU la
invitaron a apoyar la iniciativa de
las organizaciones que atienden a
personas con problematicas de adic-
cién que no se pueden incorporar al
mercado laboral. “Veremos cémo
encontrar la forma de acompanar y
que se incorporen al mercado labo-
ral. Entonces ahi también hay una
demanda en cuanto a que el Esta-
do tiene que estar con una mirada
en aquellas personas que tienen
problematicas”.

Entre las demandas, mencion6
que “es importante la equidad de
género” y quela federacion “tiene una
comision que esta trabajando, que ha
creado a partir de mucho trabajo un
estudio que vuelca varios puntos a
la reforma de la ley para incorporar
mayor equidad al género”.

Consultado acerca de los planes,
dijo que estos en parte “vienen dentro
delas propuestasy delas demandas”,
y destaco que son una “continuaciéon
del trabajo de consejos anteriores”.

Sobre la actualidad de la federa-
cion, explico que estan “tratando de
recorrer laregion y el pais. Sabemos
que trabajamos, tenemos represen-
tacién, y nos miran de forma muy
respetuosa. Esto demuestra la expe-
riencia que Uruguay dicta en el traba-
jo, y también eso nos da una buena
mirada. Tenemos un convenio en la
Intendencia de Salto, por ejemplo, por
el que tenemos representacion para
fomentar en la propia intendenciay
desarrollar el cooperativismo. Creo
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que es una propuesta que tenemos que
ver si podemos replicar en todas las
intendencias en este 2024, y también
en 2025”.

Agreg6 que se buscara “hacer en-
tender alas intendencias que debemos
tener un espacio para el cooperativis-
mo de trabajo y cooperativas sociales,
para vender productos y servicios, y
que nos atiendan y fomenten desde las
propias intendencias. Eso lo vamos a
trabajar”. En esalinea, acot6 que “hay
preocupacioén en lo que es la partici-
pacion gremial y de la propia gente.
Estamos preocupados por la falta de
brazos que tenemos en este momento.
No solamente en el cooperativismo. Es
en la sociedad toda”.

Eldirigente, que es también tesorero
de la cooperativa Funsacoop, de ex-
trabajadores de Funsa, dijo que desde
la FCPU “se tratara de buscar puntos
de motivacion y objetivos, para que
la gente se acerque a trabajar, porque
deberian entender que es una herra-
mientaimportante en este sistema”. o
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Las cooperativas de vivienda presentardn sus propuestas a los candidatos de cara a octubre

Carla Alves

raciones fiscales para redu-

cir los costos de produccion,
flexibilizar las condiciones y agilizar
los procesos burocraticos, que se
traducen en demoras de hasta diez
afios para poder habitar las vivien-
das, son las principales necesidades
que las cooperativas de vivienda
plantearan a los candidatos en el
marco del afo electoral.

A primera vista, los precandida-
tos electos no propusieron medidas
concretas en sus programas para
fomentar el sistema de cooperativas
de viviendas. No obstante, falta que
seanuncien los programas definitivos
de caraaoctubre, algo que el Partido
Nacional (PN) haré a finales de julio.
En el Frente Amplio (FA), en tanto,
si bien existe un programa tnico,
tras la conformacién de la formula
presidencial Yamand Orsi-Carolina
Cosse, atin resta discutir los “énfasis”
que cada uno “marcé en lacampana”,
segtn informo Orsi.

Alvaro Delgado, candidato del
PN, destacé en su programa los lo-
gros del actual gobierno para la
erradicacién de asentamientos irre-
gulares y la inversién en viviendas
sociales, asi como un “récord de
proyectos de vivienda promovida”.
Enlo referente alas cooperativas de
vivienda, indic6 que “se han realiza-
do avances historicos en respuesta”
a sus demandas, “implementando
unsistema de alquileres sin garantia
y otorgando titulos de propiedad a
través de Mevir”.

Q umento presupuestal, exone-

En materia de vivienda, las bases
programaticas del FA, por su parte,
plantean “la reconstruccién o reac-
tivacion de los programas sociales
que el actual gobierno ha eliminado
o suspendido, asi como continuar
con los programas que han probado
ser exitosos como las cooperativas
de vivienda, en especial aquellas
que se rigen por el régimen de ayu-
da mutua, Mevir, el Plan Juntos, los
subsidios de alquiler y los programas
para sectores de ingresos medios y
medio bajos, fomentando alternativas
a la propiedad privada individual,
promoviendo proyectos inclusivos,
evitando la segregacion”.

En el marco del ano electoral, la
Federacion de Cooperativas de Vi-
vienda por Ahorro Previo (Fecovi)
presentara a los candidatos presi-
denciales un documento que incluye
un relevamiento de la situacion del
cooperativismo de vivienda, una
revision de las normas y una serie
de propuestas, el cual fue elaborado
en los ltimos dos afios junto a un
equipo multidisciplinario.
Mariana Galvan, presidenta de
Fecovi, dijo a la diaria que se de-
tectaron un “montén de fallas” en
la politica de vivienda, en cuanto a
las incongruencias entre lo que es-
tipula la normativa y lo que termina
ocurriendo en la practica.

En primer lugar, Galvan indic6
que existe una importante “falta pre-
supuestal” para “satisfacer la nece-
sidad de todo el cooperativismo de
vivienda”, que “ha demostrado ser
el mejor ejemplo a seguir porque ha
sido un mecanismo exitoso”, ya que
es la forma mas viable para acceder
ala vivienda.

Asimismo, destaco que se requiere
una “aplicacion eficiente de la nor-
mativa vigente y una sistematizacion
que no excluya, sino que incluya” a
las personas.

La presidenta de Fecovi consider6
que no ha visto contempladas estas
problematicas en los programas, con
excepcion de Cosse, que recibid alas
federaciones de vivienda para escu-
charlas plataformas reivindicativas
y las incluy6 luego en su programa
Plan Pais.

En su evaluacion de las politicas
de vivienda en este periodo, Galvan
observo que el presupuesto fue in-
suficiente y que, en el caso de las
cooperativas, es “injusto” que conti-
nlen sin beneficiarse de las exone-
raciones fiscales como si ocurre en el
caso delos promotores privados, quie-
nesno pagan IVA porlos materialesde
construccion. “Esinjusto que tampoco
se haya solucionado en este altimo
periodo de gobierno”, manifesto.

Como resultado de la falta de pre-
supuesto, existe también una alta
demora en la escrituracién de los
préstamos, que en algunos casos
llega a tres afios, advirtio.

Por otra parte, dijo que se requiere
una flexibilizacién en las condiciones

que establece la normativa para los
proyectos de vivienda, las cuales “no
se condicen con larealidad actual de
lasociedad”. Como ejemplo, mencion6
que esta estipulada la cantidad de
ninos por dormitorio, asi como que
puede haber un s6lo tomacorriente por
cuarto. Segiin Galvan, no se tiene en
cuentaquelas “familias creceny quie-
ren vivir el resto de su vida dentro de
la cooperativa. Entonces eso también
excluye ala gente de la cooperativay,
por lo tanto, de su derecho al acceso
a una vivienda digna”.

Detras de esto, subyace un “pre-
concepto, por el que el cooperativista
tiene que manejarse con lo basico,
que una cooperativa no tiene que
ser suntuosa, no puede acceder a
distintos lujos, como viene a ser un
tomacorriente o poder definir como
vas a conformar tu familia”, expreso.

Otros de los puntos que aborda
Fecovi en el documento, al que ac-
cedib la diaria, son los valores de
tasacion, que han tendido al alza,
las dificultades para el acceso a las
tierras, lanecesidad derevisar el tope
de 50 viviendas para la constitucion
de la cooperativa, y la eliminacion
del sistema de sorteo, y que el orden
paraacceder al préstamo dependade
la antigiiedad. “Se ve una injusticia
muy grande cuando, por ejemplo, una
cooperativa ya pas6 por las etapas
[previas], ya tiene el anteproyecto
aprobado y no queda por temas de
azar; eso desalienta mucho alos gru-
pos”, manifest6 Galvan.

En ese sentido, sefialé que hay
casos en los que es tan grande la

Las cooperativas cambiaran el mundo.

A quienes eligen una forma distinta para organizarse y trabajar: feliz dia.

Te esperamos en nuestro NUEVD LOCAL en Gatena Florida- 18 de julio 1218, local 23.

Kultura
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demora para acceder al préstamo
que una vez que lo consiguen no
pueden escriturar porque se superd
el plazo. “Habria que agilizar porque
la gente tiene una necesidad basicaa
cubrir yno podemos estar dilatando
por cuestiones administrativas, re-
glamentarias, el derecho que tienen
las personas a una vivienda digna”,
concluy6.

Presidente de Fucvam: la
vivienda ha sido “la gran
desplazada”

Para Enrique Cal, presidente de la Fe-
deracion Uruguayade Cooperativasde
Vivienda por Ayuda Mutua (Fucvam),
“en ningn pais se puede construir

gotny,  Cooperativade Trabajadores Molino Santa Rosa
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Santa Rosa

viviendas de interés social con la
ausencia del Estado como promotor
y financiador de esas politicas”. En
esa linea, dijo que en los programas
no se plantea generar “un verdadero
Fondo Nacional de Vivienda (FNV),
que asegure el ingreso de recursos
genuinos afno a aflo”, con excepcion
de Unidad Popular, que propone una
politica fiscal para gravar a quienes
perciben mas dinero y asi sustentar
este fondo. En este contexto, las poli-
ticas de vivienda se mantienen supe-
ditadas ala asignacion presupuestal
que define cada gobierno.

Sobre este periodo de gobierno, el
presidente de Fucvam mencion6 como
un logro, en dialogo con la diaria, la
obtencién del 2% en el cobro de interés

de préstamos, que desde 2008 era de
5%, mas alla delas dificultades en su
implementacion. Sin embargo, evalu6
que los programas Avanzar y Entre
Todos-Suenos en Obra, del Ministerio
de Vivienda y Ordenamiento Territo-
rial (MVOT), “han sido muy escasos
porque apostaban a la participacion
de la industria privada de la cons-
truccion y de inversores privados”.
El aumento de la construcciéon
de viviendas promovidas bajo el
amparo de la Ley de Vivienda Pro-
movida (18.795) —sefialado por Del-
gado como un logro—, en opinion
del presidente de Fucvam, ha sido
“desproporcionado”. “Los promoto-
res privados ven un gran negocio”.
“Se exonera de todos los impuestos,

Manifestacién
de FUCVAM,
frente al Palacio
Legislativo.
FOTO: ERNESTO
RYAN (ARCHIVO,
JUNIO DE 2020)

se sacaron los topes, se habilitaron
los monoambientes, de manera que
se estan construyendo, con renun-
cias importantisimas por parte del
Estado, viviendas que son onerosas,
que son solamente para las clases
medias altas y la clase alta, porque
ningln trabajador llega a pagar un
apartamento de dos dormitorios
150.000 0 160.000 dolares”, remarco.

Segian Cal, entre las politicas
sociales, la de vivienda ha sido “la
gran desplazada” y “habra que se-
guir peleando y demandando que
los gobiernos miren a la vivienda
como una de las politicas sociales
mas importantes”. e
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;Cuales son las preocupaciones
del cooperativismo de consumo
y de ahorro y crédito?

De cara a las proximas elecciones, las federaciones de cooperativas se
preparan para presentar su plataforma al sistema politico: interesan, entre
otros, reformar la ley de cooperativas y avanzar en el intercooperativismo a

nivel local y regional

Joaquin Ludzcanoff

nunciados yalos partidos ylas

férmulas que competiran por

acceder al proximo gobierno,
seavecina un corto pero intenso ciclo
de reuniones, consultas e intercam-
bio entre los posibles presidenciables,
sus equiposylaciudadania, asicomo
los diferentes grupos de interés en
los que se organiza.

Maria de los Angeles Dati, in-
tegrante del Comité Ejecutivo de
Cudecoop y dirigente de la Federa-
cion Uruguaya de Cooperativas de
Consumo (FUCC), dijo a la diaria,
sobre aquellos puntos de la plata-
forma que planean presentar y que
puedan interesar ala FUCC en parti-
cular, que si bien hay “muchisimos”,
en su opini6n el sistema politico
deberia implementar medidas que
permitan fortalecer el Sistema de
Intercooperacion (Sicoop), una red
intercooperativa cogestionada por
la Cudecoop y el Instituto Nacional
del Cooperativismo.

Segun dijo la dirigente, el Sicoop
“toca absolutamente todos los esta-
mentos” y facilita el negocio a “to-
das las clases cooperativas” que
participan en él, en beneficio de
“todo el movimiento cooperativo
nacional”. Entre otros, Datiresalt6 su
rol como “herramienta” que impide

que las cooperativas “caigan”, algo
que puede incluso observarse entre
aquellas de consumo.

También agregd que existe inte-
rés dentro del movimiento en poder
concretar “un paso fundamental” y
comenzar arealizar compras a “nivel
de territorio”, mas alla del ambito
nacional. “Este tipo de negocio es
el que nosotros queremos hacer”,
resumio Dati, quien argumento que,
de concretarse, daria lugar a “poder
tener dentro del propio sistema pro-
ductos a mejor y menor valor”, algo
que marc6 como “importante”.

Es asiqueladirigente dela FUCC
llamé a apoyar al Sicoop, en tanto es
“unarealidad institucional que debe
ser potenciada como herramienta
para crear mayores condiciones de
desarrollo econémico de las coope-
rativas en sus distintos sectores de
actividad”.

Por ello, y aunque record6 que el
Sicoop ya cuenta con cierto apoyo
por parte de Inacoop, Dati consider6
que podria haber un mayor “invo-
lucramiento de politicas publicas
y del propio movimiento cooperati-
vo”. Ademas manifest6 que desde la
FUCC pretenden que, de discutirse
cambios a la ley de cooperativas, la
intercooperacion sea afiadida como
parte de un nuevo capitulo en el que
el Sicoop “sea lo que es: un instru-
mento probado”.

Las necesidades del sector de
ahorroy crédito

Por su parte, el integrante de la
junta directiva de la Federacién de
Cooperativas de Ahorro y Crédito
(Fecoac) Freddy Rondan puso énfa-
sis en las “necesidades de fondeo”
del rubro. Segiin dijo, existen varias
cooperativas de porte pequeno que
“necesitan crédito” y que, a falta
de oportunidades, hoy en dia no
tienen otra alternativa que trabajar
con “bancos internacionales” que
establecen tasas que “muchas veces”
no son rentables.

Desde Fecoac entienden necesario
que el Estado sea quien ocupe dicho
rol. “El Banco Repiiblica podria fon-
dearlas cooperativas a una tasa mas
bajay poderimpulsar el desarrollo”,
argumento el dirigente.

También alert6 una redundancia
establecida en una circular promul-
gada el afio pasado, que determina
la obligatoriedad de proveer infor-
macion financiera y de contralor al
Banco Central del Uruguay (BCU) por
parte de las cooperativas de ahorro
y crédito, cuando, segiin establece
la ley de cooperativas, “el 6rgano
de contralor de las cooperativas es
la auditoria”.

Esto, acus6 Rondan, lleva a las
cooperativas a “duplicar el esfuer-
z0” para proporcionar “informacion

COTRANS,
cooperativa de
consumos del
transporte. FOTO:
RODRIGO VIERA
AMARAL

duplicada”. De todas formas, aclar
que eso no significa que las coo-
perativas de ahorro y crédito “no
quieran” ser controladas por el BCU,
sino que este “deberia adaptarse”y
conformar “un departamento que
atienda directamente a las coope-
rativas y que evaciie las dudas”.
Por otra parte, Rondan también
recalcé la necesidad de revisar la
ley de cooperativas, ya que, segin
acuso, uno de sus capitulos establece
retenciones a las cooperativas de
ahorro y crédito por sobre otras,
como las cooperativas de consumo,
cuyas retenciones se encuentran
cinco puntos por debajo. Segiin ar-
gumentd, dicha diferencia podria
ser volcada a los socios de las coo-
perativas de ahorro y crédito.
Asimismo, el directivo de Fecoac
fue critico con el cumplimiento de

cooperativas de Trabajo y Sociales
existen hoy en Uruguay.

709

Fefiz dia al movimiento cooperativo uruguaya: por mas trabajo y promocion de la produccidn altermativa.
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laley en lo que refiere a la promocion
y defensa de las cooperativas, ya que
los niveles de participacion de las coo-
perativas de ahorro en el mercado de
otorgamiento de crédito descendieron
en los Giltimos afos. En su opinién, di-
chabaja puede explicarse tanto porla
“voragine de los capitales extranjeros
[...], que acaparan el mercado y dan
dinero sin pedir muchos requisitos”,
como por la falta de politicas de Estado.

Consultado sobre si entiende si sera
posible o no transmitir sus diferentes re-
clamos al sistema politico, Rondan dijo
tener la “esperanza de poder incidir”,
si bien luego “las plataformas de go-
bierno deciden a qué le dan prioridad”.
De todas formas, matizo, a su parecer
existe cierta desinformacion en torno
al sistema cooperativo y los problemas
a los que este debe hacer frente por
parte del sistema politico en general.

Esto se asemeja a lo expuesto por
Dati, quien aludi6 a un desconoci-
miento “brutal”, si bien reconoci6 la
existencia de quienes los acompa-
flaron “en varias oportunidades” y
“tienen el cooperativismo muy claro”.
“Es otra manera de hacer funcionar
un negocio; ni mejores ni peores, dis-
tintos”, sintetizo. e

ESPACIO CONTRATADO

Fucerep en este 2024 arriba a su 50 aniversa-
rio, en el marco de esta celebracion,
saludamos y agradecemos a los socios
fundadores, a nuestros socios y amigos que
nos acompanan dia a dia en nuestra labor.

En el afo 1974, un grupo de funcionarios del
Banco Republica Oriental del Uruguay (BROU)
se unieron con el objetivo de encontrar
soluciones para atender las dificultades
financieras de la época. Guiados por firmes
principios y valores, formaron una asociacién
de ayuda mutua que, con el tiempo, se
transformd en nuestra cooperativa. Ni el mas
optimista de ellos habria imaginado que, 50
afos después, Fucerep estaria celebrando un
nuevo aniversario. Con tesén y compromiso
fueron alimentando suefios y esperanzas, la
cooperativa creci6 y alcanzé un logro
histérico, el permiso del Poder Ejecutivo, con
el aval del Banco Central del Uruguay, la
patente para operar en la intermediacion
financiera.

Una Instituciéon que al dia de hoy cuenta con
mas de 23.000 socios.

material e intelectual de nuestros ciudadanos, y los
principios y valores cooperativos se ajustan perfecta-
mente a esta necesidad. Nuestra sociedad necesita

El hito que alcanzamos en este 2024, nos
impulsa a redoblar nuestros esfuerzos y a
trabajar fervientemente para ocupar el
espacio que el cooperativismo necesita.
Sabemos que nuestra sociedad requiere
instituciones que trabajen por el bienestar

cada vez mas, acceso a productos y servicios
financieros de calidad a costos razonables, formaciéon
en educacién financiera. Nuestra sociedad cuenta con
una institucion financiera que se maneja con principios
y valores cooperativos y esta lista para brindar los
mejores servicios. Por eso, invitamos a socios, amigos

y al publico en general a informarse en nuestra
cooperativa cuando tengan un proyecto, un suefio o
un objetivo a alcanzar.

En la actualidad, nuestra cooperativa Fucerep provee
todos los servicios financieros que cualquier banco del
pais brinda, ademas de contar con excelentes
productos de ahorro. Entre nuestros servicios
destacan las transferencias interbancarias (SP!),

80 Aniversario de la GOOPERATIVA FUGEREP

Historia, compromiso vy cooperativismo

descuento de documentos, pagos de némina y
tarjetas de crédito y débito. A nuestra
operativa se puede acceder a través de las
redes de Abitab y Red Pagos con mas de mil
puestos de atencién en todo el pais, de forma
presencial o si el socio lo prefiere a través de
nuestro homebanking o la app.

Ademas, contamos con una amplia gama de
préstamos para empresas o créditos persona-
les ajustados a las necesidades de nuestros
socios y clientes. Toda esta operativa esta
respaldada por un sistema de ahorros con
diversos productos en diferentes monedas y
plazos, premiando la confianza de nuestros
socios y clientes con tasas muy atractivas.
Todos los ahorros estan garantizados por el
Fondo de Fortalecimiento Bancario administra-
do por la COPAB.

Para celebrar estos 50 jovenes afos, Fucerep
ha decidido festejar con sus socios sorteando
increibles premios. Para mas informacion sobre
coémo participar en el sorteo y conocer mas
detalles de los premios, visite nuestro sitio web
www.fucerep.com.uy o visitenos en cualquiera
de nuestras sucursales.

iSalud, Fucerep, por 50 afios mas!
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PRESIDENTA DE COOPERATIVAS DE LAS AMERICAS

Graciela Ferndndez contd como sera el proceso de preparacion del afio del cooperativismo declarado
por la ONU y repaso los desafios que tiene Uruguay en la materia

Federica Pérez

a Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) propuso que 2025
se proclame como Ao Inter-
nacional de las Cooperativas, por
segunda vez; el primero se celebré en
2012y el tema principal fue el desa-
rrollo sostenible. De caraalasegunda
edicion, la ONU invita a los estados
miembros a continuar con el tema,
y a que se forme un escenario para
promover las cooperativas y repasar
su contribucién enla construcciéon de
los objetivos de desarrollo sostenible.
En dialogo con la diaria Graciela
Fernandez, presidenta de Coopera-
tivas de las Américas y la primera
mujer en el rol, contd como se pre-
para la region para el proximo afio
y cuales son los objetivos a plantear
en unnuevo afio de las cooperativas.
Por otra parte, se refiri6 al coopera-
tivismo en Uruguay y sostuvo que
es necesario que dentro del movi-
miento se reconozca a los jovenes
que ingresan por medio de diferentes
proyectos conjuntos.

;Quésignificadotiene quela ONU
convoque a un nuevo afio del
cooperativismo?

En principio, el Dia Internacional de
las Cooperativas es el 6 de julio y se
celebra con el lema “Las cooperativas
construyen un futuro mejor para todas
las personas”, es decir, un mensaje de
esperanzay compromiso que abarca
a las tres millones de cooperativas
que existen en el mundo. Este afio el
lema, ademas, lleva el peso de que el
9 de julio nos reuniremos en Nueva
York la representacién del consejo
mundial de la Alianza Cooperativa
Internacional, junto con los repre-
sentantes de la ONU especializados
en cooperativay organizacion social,
paralanzar 2025 como afio internacio-

nal de las cooperativas. Este tema es
relevante, primero, porque ONU pone
al cooperativismointernacional arriba
de la mesa en un momento relevante
en el que nos volvemos a plantear los
temas de cooperacion internacional,
la globalizacion y la fragmentacion
en el contexto politico. Se trata de
volver a pensar diferentes caminos
queno sean la concentracion y buscar
distintas maneras parala distribucion
de lariqueza.

;Quéresultado tendra ese primer
encuentroy quésignifica paralas
cooperativas de América?

El 9 de julio el objetivo sera que la
presidencia internacional coopera-
tivayla ONU intercambien visiones
para el lanzamiento del aio 2025.
Ese dia se hara la declaracién y
habra un extenso intercambio. Se
hara entender qué significa y qué
actividades se pautaran para el
proximo afio. Tendran intervencion
todas las regiones por medio de sus
autoridades para decir qué aportara
suregion en el afio de las coopera-
tivas. Para América es importante
el reconocimiento de nuestros con-
ceptos, nos llama a la reflexién.
La declaracién de la ONU revive
nuestro compromiso histérico. Las
cooperativas en el continente ame-
ricano tienen presencia en todos los
territorios, y estamos incidiendo
fuerte en el desarrollo local y te-
rritorial como transformadores de
las sociedades.

;Qué vaaaportar el continente al
afno de las cooperativas?

Desde América estaremos planteando
el concepto de cumplir con los objeti-
vos de desarrollo sostenible. Quere-
mos mostrar como el cooperativismo
ha avanzado en el cumplimiento de
esos objetivos en territorios y locali-
dades. Para eso queremos llevar dos
o tres trabajos de relevancia; porque

no alcanza con plantearlo, tenemos
que mostrar niimeros y estadisticas
con los aportes que hemos realizado.
No podemos visibilizar lo que hemos
aportado si no lo traducimos a pro-
puestas y aportes concretos.

:Ya estan hechos los estudios?
Paraello, llegamos a un acuerdo con
organismos como la FAO [Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura] para
la medicion concreta en dos temas
relevantes para nosotros dentro del
desarrollo cooperativo. En principio,
las cooperativas agrarias. Recorde-
mos que en América es la actividad
central. También nos interesa mos-
trar como estas cooperativas pue-
den tener un relacionamiento clave
paralograr un consumo responsable
por medio de las cooperativas de
consumo. La intercooperacién es
lo segundo relevante, en este sen-
tido queremos mostrar que con la
conexibn entre todo el sistema lo-
graremos un desarrollo econémico
clave. También llevaremos adelante
un acuerdo con la Cepal [Comisién
Econdémica para América Latinayel
Caribe] para insistir en el desarro-
llo econémico atado a las politicas
publicas, siempre atravesado por el
tema de la intercooperacion.

:Qué otros temas son relevantes
de caraalainstancia?

Insistiremos en la educacién y ca-
pacitacion tanto a hombres como
a mujeres. Hay que recordar que el
continente americano es el que tiene
mayor informalidad en la prestacién
de servicios y empleo. A su vez, es-
tamos pensando en generar alian-
zas en pos de la digitalizacion del
comercio y la inteligencia artificial,
con el objetivo de reducir la brecha
que tenemos en el continente, donde
la digitalizacion no esta presente en
todo el territorio. Queremos dejar

claro que somos la herramienta del
futuro y que la cooperacién es el
concepto clave para avanzar en el
desarrollo delaslocalidades sobre la
agenda dela ONU, que esta lejos de
ser cumplida. Podemos ser actores
relevantes para hacerla cumplir. Solo
nadie avanza, tenemos necesidad de
alianza con el gobierno, laacademia
y los organismos.

Puntualmente en Uruguay,
;cual es la situacion actual del
cooperativismo?

Estuvimos reunidos en Chile hace
15 dias con la Cepal por este tema.
Acordamos hacer un estudio con la
FAO sobre como avanzamos desde
2012 a 2024, en nimeros, en inci-
dencia en politicas ptblicas, y cual
ha sido la incidencia de las coope-
rativas en el desarrollo econémico.
El mes que viene lo discutiremos,
celebraremos un consejo en Chiley
estariamos buscando el lanzamien-
to de estos proyectos especificos.
Pero respecto de afios anteriores, en
2008 en Uruguay se lanz6 un marco
normativo muy importante para el
cooperativismo. Es el ejemplo de que
sien los paises existe unalegislacion
acorde que logre una reflexion con
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Graciela Ferndndez. FOTO: ALESSANDRO
MARADEI (ARCHIVO, NOVIEMBRE DE 2022)

el movimiento cooperativo, hay un
mayor crecimiento de las coopera-
tivas. Eso dio un resultado en el de-
sarrollo de las cooperativas, fue tan
asi que el modelo uruguayo ha sido
estudiado y puesto en las nuevas
organizaciones de América, como en
Chile. De todas maneras, hay desa-
fios pendientes, por ejemplo, como
atraer a los jovenes al movimien-
to. La Incubadora de Cooperativas
[Incubacoop] es fundamental. Hay
que entusiasmar a quienes tienen
un proyecto, sobre todo donde el
cooperativismo no estaba presen-
te. Necesitamos darles visibilidad
a quienes se acaban de incorporar,
que sean tenidos en cuenta no sélo
dentro del cooperativismo. También
hace falta que haya procedimientos
mas sencillos para obtener una per-
soneria juridica, queda mucho por
hacer, pero tenemos una legislacion
que ayuda en el tema, aunque no ha
sido debidamente explorada. e

FEDERACION DE COOPERATIVAS
E WIVIENDA DE USUARIOS
POR AHORRO PREVIO
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Como hace 40 anos, creemos firmemente que el cooperativismo
es la mejor herramienta para construir un mundo mejor.
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El cooperativismo y el desarrollo sostenible
como alternativa para generar nuevas
estrategias productivas de consumo

El Movimiento Cooperativo por Uruguay Sostenible finaliza su ciclo de tres afios y se lanza
un nuevo proyecto que combina la economia verde con la digital

Natalia Sanchez

1 trabajo intercooperativo de
tres afios entre la Confederacion
Uruguaya de Entidades Coope-
rativas (Cudecoop) y sus cinco socias
en el Movimiento Cooperativo por
Uruguay Sostenible logr6 poten-
ciar a las cooperativas y visibilizar
proyectos, programasy actividades
sobre desarrollo sostenible y eco-
nomia verde, cont6 Daniel Egger,
coordinador general del proyecto,
a la diaria. En este marco surge
InnovHubs Centros de Innovacién
Social, Ecol6gica y Digital, iniciati-
va de Cudecoop junto a dos socias
europeas, que pretende “constituir
una red de incubadoras de coope-
rativas en la region”, es decir, en
el Mercosur, y desarrollarla en las
Américas, explicoé su coordinador
general, Gabriel Isola, a la diaria.
El primer proyecto, cofinanciado
por la Unién Europea y en el que
participaron cinco socias —las Coo-
perativas Agrarias Federadas, la Co-
mision Nacional de Fomento Rural,
la Federacion de Cooperativas de
Produccién del Uruguay (FCPU), la
Federacion Uruguaya de Cooperati-
vas de Consumo y el Centro Coope-
rativista Uruguayo—, fue el puntapié
inicial paravisibilizar laimportancia
de las cooperativas en el desarrollo
sostenible de Uruguay. Cabe destacar
que el financiamiento de la Union
Europea “dio un apoyo importante
enlo econémicoy en la articulacion
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que se genera con la delegacion de
la Unién Europea en Uruguay”, al
“posibilitar otro tipo de alianzas y
proyecciones”, subrayo6 Egger.

Segtn informo, los objetivos ini-
ciales que se propusieron fueron “se-
guir posicionando al cooperativismo
en la tematica de desarrollo sosteni-
ble”, incorporar una mirada de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de 1a Agenda 2030 e impulsar
la reactivaciéon econémica y de em-
pleo tras la pandemia de covid-19.
Entre los 17 ODS hacen énfasis en
el compromiso con la igualdad de
género, el trabajo decente y el cre-
cimiento econdmico, la reduccién
de las desigualdades, las ciudades
y comunidades sostenibles, la pro-
duccion y el consumo responsables,
la accion por el clima y las alianzas
para lograr los objetivos.

En la pagina web de Cudecoop
se explicita que la economia verde
(EV) “es baja en carbono, eficiente
en recursos y socialmente inclusi-
va en el consumo y los productos”;
a su vez, el Programa de las Nacio-
nes Unidas por el Medio Ambiente
(PNUMA) considera que el efecto dela
EV es producir “un mejor bienestar hu-
mano y equidad social, mientras que
reduce significativamente los riesgos
ambientales y la escasez ecologica”.

Con relacion a los resultados del
proyecto, llegaron a 400 personas
y a 21 cooperativas y sociedades de
fomento asistidas, y actualizaron el
mapeo de cooperativistas en clave
verde. Segiin comentd Egger, “fue

Daniel Egger. FOTO: FEDERICO GUTIERREZ (ARCHIVO, JUNIO DE 2022)

Este & de julio, celebramos el significativo impacto que Benen las cooperativas en nuestra sociedad. Basadas en
los valores de la solidaridad v la colabaracion, demuestran gue es posible construir un mundo mejor,

Hoy, miles de uruguayas y uruguayos eligen un modelo democratico y participativa, pilar Fundamental de la
economia nackonal ¥ la generaciin de empbeo estable y de calidad.

Mis pestion, mejor cooperativismi.



gratificante ver que las personas es-
tan comprometidas con la tematica”;
ademas, destaco que se sumaron las
nifeces alas ferias, un ptblico obje-
tivo no contemplado en principio, y
jugaronalatrivia cooperativista. Esti-
ma que el proyecto “deja un profundo
compromiso de todaslas socias, que
queda de forma sistematica, con un
recorrido concreto de un proyecto
que ayuda a seguir construyendo
hacia adelante”.

Desde Cudecoop consideran que
la Incubadora de Emprendimientos
Cooperativos en Sectores Innovadores
(Incubacoop) es “una herramienta
fundamental del cooperativismo que
impulsa el surgimiento de nuevos pro-
yectos cooperativos en areas innova-
dorasy sectores de oportunidad”, asi
como también contribuye a incorporar
laimportancia de cooperativistas jove-
nesalasactividades. Ademas, el pro-
grama Desarrollo Territorial expandi6
el alcance territorial del proyecto con
capacitaciones en diversos puntos
del pais (Canelones, Tacuarembo,
Paysandi, Colonia, Salto, Montevi-
deo)y “se sumaron cooperativas para
participar en el proyecto” a través de
promotores, conto Egger.

También realizaron instancias de
sensibilizacion, talleres en el territo-
rio, asistencias técnicas, consultorias
(en total fueron siete) y exposiciones
en ferias, que “en un principio no
estaban previstas”, al ser un proyecto
disefiado virtualmente debido a la
pandemia de covid-19. Egger dijo que
ademas de resultados cuantitativos
hubo cualitativos, por ejemplo con
la participacién en las expos soste-
nibles, en las que “dialogamos con la
comunidad, generamos herramientas
innovadoras de discusiones sobre lo
que hacemos” y hubo unliving coope-
rativo donde conocieron y difundie-
ron proyectos de otras cooperativas
a través de las redes sociales.

A suvez, con el fin de “construir
politicas publicas de calidad” y
“plantear las necesidades del coo-
perativismo”, se conformaron dele-
gaciones que se dirigieron a diversos
organismos: el Instituto Nacional
del Cooperativismo (Inacoop), el
Instituto Nacional de Empleo y
Formacion Profesional (Inefop),
los ministerios de Industria, Ener-
gia y Mineria (MIEM) y de Ganade-
ria, Agricultura y Pesca (MGAP),
las intendencias de Montevideo y

Canelones, la Direccién Nacional de
Empleo del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social y la Direccién Ge-
neral de Desarrollo Rural del MGAP.
Laidea fue dar a conocer el proyecto,
establecer acuerdos y evaluarlo que
ya hacen desde los organismos en
materia de desarrollo sostenible.
“No hay desarrollo sostenible sino
tenemos una perspectiva de derechos
humanos” que incluya a todas las
personas, a pesar de la generaciéon
y el género, asegur6 Maria Laura
Coria, integrante de FCPU, durante
el seminario del 7 de junio en la Expo
Uruguay Sostenible. Egger explico
que hubo capacitaciones, relevamien-
tos sobre géneroy desarrollo sosteni-
ble, y se quiso dar continuidad a las
iniciativas de las socias. En cambio,
comentd que en el eje de generacio-
nes hay “un desafio mayor” porque
“cuesta que los jovenes participeny
ocupen cargos de decision”. Consi-
dera que es necesario “combinar la
experiencia del cooperativismo con
los jovenes para contribuir amiradas
renovadoras del cooperativismo”.
Como desafios a futuro se “bus-
ca generar proyectos del cooperati-
vismo en todas sus dimensiones y

financiamiento”, ya que “el financia-
miento de organismos multilatera-
les como la Unién Europea ayuda a
potenciar estos proyectos”, asegurd
Egger. También las politicas piiblicas
contribuyen a “las cooperativas en
su transformacion, en visibilizar lo
que haceny potenciar el entramado
social, que es el activo del cooperati-
vismo para contribuir ala tematica”.

El proyecto InnovHubs, elaborado
por Cudecoop en alianza con dos
organizaciones europeas, surge
a partir de la iniciativa del Movi-
miento Cooperativo por Uruguay
Sostenible y principalmente por la
experiencia de Incubacoop, que “es
liderada por Cudecoop junto con
el MIEM e Inacoop”, explic6 Isola,
coordinador general del proyecto.
Es financiado por la Union Euro-
pea através del programa Al-Invest
Verde —que es administrado por la
organizacion alemana Sequa-, co-
financiado por Cudecoop y también
por socias europeas: Diesis
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DIA INTERNACIONAL DE
LAS COOPERATIVAS

Gabriel Isola. FoTo:
MARA QUINTERO
(ARCHIVO, FEBRERO
DE 2024)

En la presentacién de esta ini-
ciativa se explicita que el objetivo
general del proyecto es “fomentar
lainnovaciény el desarrollo soste-
nible de pymes del sector de econo-
mia social y solidaria del Mercosur
en los sectores de economia verde
y economia digital”. Segain dijo
Isola, se busca “constituir una red
de incubadoras y aceleradoras de
cooperativas en la regién” y, a su
vez, “consolidarla, profundizarla
y ampliarla”. Por lo tanto, planean
“incentivar el desarrollo de em-
prendimientos en los sectores que
atafien a las nuevas tecnologias
delainformacién, el desarrollo de
software y el trabajo de programa-
dores”. Isola explic6 que si bien en
Uruguay hay “una fuerte deman-
da de profesionales” en esta area,

Odontologia y Orto E..a_diﬂ' oy
Brindamos a nuestros socios y familic Nuevo _ nl'to]udlu .
directos servicio de Odontologia con en COMAG consultas en el el -

arancel bonificado Servicio en COMAG

respecto a otros paises hay “un
bajo desarrollo de cooperativas”,
aunque, por ejemplo, en el sector
audiovisual Incubacoop logro ge-
nerar impacto y se consolidaron
varias cooperativas.

A través de capacitaciones en
Uruguay con Incubacoop y otras
incubadoras de laregion, asi como
también asistencias técnicas en
procesos de incubacion de proyec-
tos pilotos en Uruguay, Argentina,
Brasil y Paraguay, se desarrollara
este proyecto. Isola considera que
sera un desafio, ya que Cudecoop
se encargara de “promover las
iniciativas en toda la regién con
las organizaciones de Argentina,
Brasil y Paraguay”, y contara con
el apoyo de Incubacoop para “ge-
nerar practicas, aprendizajes y

sistematizaciéon de metodologias
en el Mercosur” con la intencién de
que “sea la base para una red mas
amplia en las Américas”.

De manera no formal cuentan
con el apoyo de Inacoopy el MIEM,
que son socios fundamentales en
Incubacoop y “organizaciones es-
tratégicas en la ejecuciéon”, segiin
menciono Isola. También manifes-
taron su interés en sumarse Sicredi
Pionerosy SiConecta, que tienen un
programa Aceleracoop en Brasil,
y la incubadora 180 grados de la
cooperativa La Segunda en Argen-
tina, organizaciones “pioneras en
la etapa inicial de conformacion
de esta red a nivel del Mercosur”,
y la Federacién Argentina de Coo-
perativas de Trabajo de Tecnolo-
gia, Innovacion y Conocimiento,

3er. piso
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la Fundacion Sancor y la Confede-
racion Paraguaya de Cooperativas;
en los altimos meses también se
relacionaron con incubadoras de
Puerto Rico y Chile.

Para marzo de 2025 planean rea-
lizar un encuentro que incluya a
los emprendimientos que formaran
parte de la incubacién de coope-
rativas en la regién con el fin de
“generar sinergias, aprendizajes
reciprocos y proyectos en conjunto
entre ellos”, informo Isola. En este
sentido, desean poder “acercar-
se a otras incubadoras que se han
ido sumando a lared”, la cual sera
cobijada por la Cooperativa de las
Américas, y desde la Organizacién
Continental del Cooperativismo se
demostr6 que “hay interés en que
esto crezca”, concluyo Isola. e
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De Ladrillo a Mostro, un equipo
de siete personas elige lo
cooperativo como forma de
funcionar por “comodidad” y
por “decision politica sobre
como entendemos el trabajo

y las necesidades humanas”,
segun uno de sus miembros

Camila Zignago

rafines de 2018 cuando un gru-
E po de diez amigos egreso del

bachillerato audiovisual de la
Universidad del Trabajo (UTU) y que-
rian trabajar juntos de lo que habian
estudiado. Facundo Bentura era uno
de los integrantes del grupo, y en
dialogo con la diaria, contd que en
ese contexto surgio la cooperativa
audiovisual Ladrillo.

“Era porque todo lo que hacia-
mos en la UTU tenia que ser filmado
adentro, y la UTU estaba hecha de
ladrillos; en cada video, de fondo ha-
bia ladrillos, entonces la identidad
que se nos ocurri6 fue esa”, explico
Bentura. Sin embargo, la intencion
de nombrar asi a la cooperativa no
era enfatizar la estructura que puede
tener un ladrillo, sino todo lo con-
trario: laidea era “romper, escapar
de eso, hacer una cosa mas creati-
va”, dijo. Asi fue que el logo de la
cooperativa era una L que simula
un ladrillo, pero esta quebrado en
ambos lados.

Que el proyecto audiovisual sea
una cooperativa también fue una
eleccion: Bentura cont6 que en ese
entonces, conocian a la coopera-
tiva audiovisual Intergalactica a
través de algunos companeros de
la UTU que formaban parte, y les
explicaron como funcionaban. “Y
en el momento sentimos que se
afiliaba bastante bien a cobmo nos

Martina
Pefagaricano
filmando
Sesiones
Mosaico.
FOTO: FACUNDO
BENTURA
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entendiamos nosotros: al ser un
grupo de amigos, pensamos que
la mejor forma era que [el grupo
audiovisual] sea colectivo y hori-
zontal, que es propio de la amistad”,
manifesto.

Asi fue que, no tanto tiempo mas
tarde, Ladrillo se conformd como
cooperativa audiovisual y comenz6 a
funcionar: en 2019 tuvieron su primer
trabajo a través de la realizacion de
unvideoclip de unabanda de pop la-
tino. “Quedamos muy contentos y nos
impuls6 a seguir”, record6 Bentura.

Luego, la cooperativa gané un
fondo econémico del Instituto Nacio-
nal de Empleo y Formacion Profesio-
nal, que tenia como fin “incentivar
a estudiantes econ6micamente en
compras de equipos”, dijo. A partir de
ese fondo, lograron obtener su primer
lente y un foco, que les dio la base
para comenzar a reunirse, primero
mensualmente, y luego, semanal-
mente. “Y empezamos a tomarlo mas
en serio”, eshozd Bentura.

Ya a la mafiana siguiente, inicia-
ron la coproduccion de un corto de
terror que finaliz6 en 2021. Es que
seglin Bentura, “ademas de hacer
servicios audiovisuales con artistasy
emprendimientos, tenemos un enfo-
que cinematografico”; “la cooperativa
como un espacio de creacion artistica
dentro de lo cinematografico”, dijo.

En 2019, ademas, arrancé el
“cumpleanos” de la cooperativa.
El integrante conté que, desde en-
tonces, cada fin de afio, a modo de
celebracién del aniversario de su
conformacion, realizan el festival
“Cortos en la torta”. “Es un evento

multidisciplinario, cultural, donde
ademas de hacer proyecciones de
cortometrajes con entrada gratuita,
hay ferias y masica”, narr6.

Por otra parte, cont6 que también
tuvieron un cineclub, que ahora esta
en pausa, y puntualizé que entre
2021 y 2023 integraron la incuba-
dora de proyectos cooperativos,
Incubacoop, vivenciada como “un
proceso de gran ayuday crecimiento
parala cooperativa”. Bentura sefialo
también como un hito que, en 2023,
ganaron el fondo de Proyectos de
inversién cooperativos del Ministe-
rio de Industria, Energia y Mineria,
“destinado a compra de equipos de
altima generacion”.

Dentro de los proyectos actuales y
proximos, esta La mala palabra, un
cortometraje de ficcion que, al mo-
mento esta siendo preproducido y
“en bisqueda de financiamiento”.
Bentura explico que se trata de una
adaptacion de un fragmento de Los
cantos de Maldoror, del escritor fran-
co-uruguayo Isidore Ducasse”.

A su vez, desde 2020 vienen par-
ticipando en la cobertura audiovi-
sual de las ediciones del Festival
Internacional de Circo, que este afio

tendra lugar en setiembre y se hace
cada dos anos. Por taltimo, Bentura
sefial6 que estan coproduciendo un
largometraje de un “colectivo ami-
g0”, que alin no es cooperativa pero
quieren que lo sea.

Sin embargo, esta nueva etapa
ya no es bajo el nombre Ladrillo.
“Estamos retomando la parte de la
cooperativa que se dedica a la pro-
duccibén de proyectos cinematogra-
ficos, trabajando nuestros proyectos
propios y abriendo el dispositivo de
produccion para terceros; nos inte-
resa producir ideas externas como
casa productora”, dijo.

Seglin manifesto, pretenden de-
dicarse al cine: “Esa es nuestra meta
final, pero, por lo pronto, ademas
tenemos esta pata de servicio”. Para
poder mostrar su meta decidieron
hacer un “cambio de identidad”:
“Ladrillo no nos representaba tanto,
no nos permitia darnos la libertad a
tener una identidad que tenga que
ver con el cine y nos guste”, afirmo
el integrante de la cooperativa.

Labusqueda de un nuevo nombre
no fue facil, dijo, aunque tenian “un
montoén de palabras e imagenes que
se nos ocurria que podian referir a
lo cinematografico”. En este marco
surgi6é Mostro: “De esta palabra in-
formal, coloquial, de decir ‘Mostro’,

yellado fantastico y creativo”, desa-
rroll6. Al mismo tiempo, evidencio
que la intencién de ese nombre “es
para que acompaiie a lo nacional,
lo que entendemos como identidad
uruguaya, y a la vez esta cosa mas
informal que creemos que tiene la
cooperativa, como mas amigable”.

El cambio, dijo, les permiti6 estar
“mas inspirados”. La modificacion,
sin embargo, no alter6 la forma de
trabajo: la cooperativa continda
siendo cooperativa “porque es la
forma alternativa de trabajo que
podemos elegir y la que queremos:
es la forma mas natural de organi-
zacion, no desde una jerarquia en
la que uno de nosotros es director
creativo o lo que sea, sino mas bien
una organizacion horizontal”; “nos
queda mucho mas cémodo y tam-
bién es una decision politica sobre
como entendemos el trabajo y las
necesidades humanas”, resumio.

Mostro esta integrada por sie-
te personas. Se fueron algunas y
entraron otras, pero de acuerdo a
Bentura, quieren “integrar nuevos
socios”. Es que el crecimiento ha
ido teniendo lugar a medida que
pasa el tiempo. “Estamos creciendo
y estamos queriendo crecer mas
para poder convertir la cooperativa
en una fuente de trabajo principal,
ya que varios de nosotros tenemos
trabajos aparte, en los que a veces
ni siquiera tienen que ver con el
audiovisual por una cuestion de
supervivencia. Pero queremos crecer
hasta poder dedicarnos a la coope-
rativa”, finalizo. e
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[.as nuevas formas de hacer

cooperativismo en debate

Representantes de la Federacion de Cooperativas de Produccion del Uruguay (FCPU) plantearon
en un intercambio sobre el tema la preocupacion por la “innovacién del cooperativismo”

Yamila Silva Carro

1 mundo del trabajo esta en

constante cambio, pero no s6lo

cambian las formas en las que
se trabaja, sino también cémo se orga-
niza. En ese sentido, las cooperativas
de trabajo, que comprenden a un con-
junto de personas que, con base en el
esfuerzo propio y la ayuda mutua, se
unen voluntariamente para satisfacer
necesidades econémicas, sociales y
culturales, también esta cambiando.

Elafio pasado el Instituto Nacional
del Cooperativismo y el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social presenta-
ron los resultados de un informe sobre
el desarrollo del cooperativismo en
2022. Alli se indicaba que las coope-
rativas de trabajo habian aumentado
6% la cantidad de ocupados, las so-
ciales 5%, las de artistas 22% ylas de
vivienda 12%.

En ese entonces, Marisol Fuentes,
quien presidiala FCPU, advertia que si
bien era “bienvenido” quelas personas
buscaran una solucion en las coopera-
tivas en momentos de crisis, ala FCPU
le preocupaba que crear cooperativas
“no terminara siendo una herramien-
ta” que luego pueda convertirse en
“precarizacion y debilitamiento a la
hora de buscar una salida”.

Aunafiodeesteinformeyde estas
declaraciones, la federacién convoco
el27dejunioaunainstancia de inter-
cambio, titulada “El cooperativismode
trabajo que se viene”, para conversar
sobre las nuevas formas de hacer coo-
perativismo en Uruguay, en el que la
diaria estuvo presente.

“Nuestro dia a dia es apagar
incendios y muchas veces lo
urgente mata lo importante”
Segiin José Olascuaga, coordinador
de la FCPU, el objetivo de la convo-
catoria nace de una “preocupaciéon”
que tienen desde la federacién sobre
la “innovacion del cooperativismo”,
y que por eso consideran necesario
“ponerle un pienso y cabeza” a la
problematica, y pensar qué capacidad
deinnovacion tienen y de qué manera
pueden hacerlo.

Olascuaga afirmé en el encuen-
tro que es “bastante comtin” que en
las reuniones a nivel directivo entre
cooperativistas salgan comentarios
que denotan “dificultades, falta de
compromiso” y que “no se consigue
gente para formar las comisiones”.
“Hay como una crisis de participa-
cién a nivel social que va mucho mas
alla del punto cooperativo”, sefial6 el
coordinador.

Puso sobre la mesa que “hay mu-
chas cooperativas de trabajo con crisis
de su estructura econémica y social
porque estan atadas a esquemas viejos
queno renuevan y no hay innovacion,
y el mundo cambia”. Es asi que, de
acuerdo con el coordinador, enla FCPU
estan “permanentemente apagando
incendios” de cooperativas que “tie-
nen dificultades internas de funcio-
namiento”, y que en general cuando
acuden a la federacién es cuando
tienen problemas y no cuando les
va bien. “Nuestro dia a dia es apagar
incendios y muchas veces en nuestro
trabajo lo urgente mata loimportante,
y va quedando para atras”, lamento.

En busca de soluciones

En ese marco, yluego de la fundamen-
tacion de la convocatoria por parte
de Olascuaga, Juan Manuel Chaves,
comunicador de la FCPU, present6 la
propuesta del intercambio queibana
llevar adelante a los participantes de
las distintas cooperativas de trabajo.

La propuesta de intercambio se
bas6 en dos consignas de “Situacion
limite cooperativa”. Los participantes
se dividieron en dos grupos y durante
15 minutos discutieron una situacion
limite diferente. Luego lo que resolvie-
ran en ese breve tiempo lo expondrian
en una puesta en comiin con el otro
grupo. La idea fue que en esa puesta
en comun el otro grupo escuchara la
decisién que tomaron y trataran de
“boicotearle” la idea.

Lasituacion limite 1 era: “Te manda
un mensaje de Whatsapp una amiga
y te cuenta que esta reunida con otras
personasysele ocurrib que seria bue-
no para su emprendimiento armar
una cooperativa, como vos sos parte
de una, te escribe para preguntarte si
es buena idea armar una, jcual seria
tu respuesta? ;Qué cosas le dirias?
;Qué cosa no le dirias?”.

Una de las participantes, de la
Cooperativa Cultural Capurro, dijo
que, con base en su experiencia, ha-
cer una cooperativa “no es juntarse
solamente”, ya que “requiere hacer
tramites y puede ser un proceso un
poco frustrante”.

Un integrante de la cooperativa
audiovisual Mostro dijo que hacer
una cooperativa “es como tener un
hijo”, porque se ocupa gran parte del

tiempo pensando en eso, y que por
eso “es una decision importante” de
tomar. En tal sentido, expreso que “te
termina absorbiendo”, ya que “hay
mucho laburo de la cooperativa” que
no implica generar algln ingreso de
eso, y que, por lo tanto, “uno tiende
a sobrecargarse de otros laburos que
si generan ingresos”, y asi se “relega
la cooperativa a un segundo plano”.

El presidente de la FCPU, Richard
Silvera, animo a los participantes a
pensar una primera preguntaa hacerle
a esa amiga que quiere empezar una
cooperativa.

La situacion limite 2 decia asi: “Se
acercan las elecciones de tu coopera-
tiva y nadie quiere proponerse a ser
presidente o presidenta. Se generaun
brete, porque por estatuto el actual
representante no puede volver a ser
presidente. ;Cuales son los pasos a
seguir y qué posibles soluciones se te
ocurren pararesolver esta situacion?”.

Bajo esta consigna, Olascuaga dijo
que se “deberia intentar evitar esa
situacion limite”. Maria Laura, otra
cooperativista, replic a esto y dijo que
sibien eso “serialoideal”, el problema
“yaestainstalado”. Por sulado, dela
cooperativa audiovisual Mostro, una
delasintegrantes sefial6 que “ser parte
del consejo directivo es muy puntual”
Y que, en su caso, “no es una activi-
dad constante, son tramites, quién
va a firmar papeles”. “Nadie quiere
[ser presidente] y tampoco nadie no
quiere”, remato.

A suvez, explicd que en su coope-
rativa no hay una sola persona que
se encargue de esos tramites, sino el
que puede un tiempo lo hace. Por su

En el aino que celebramos nuestro 50 aniversario,
saludamos a todas las COOPERATIVAS del Pais al
celebrarse el Dia Internacional de las Cooperativas,

en esta oportunidad la ediciéon 102.

Felicitamos por el gran trabajo que celebra cada una
de ellas y el apoyo que le brinda a toda la Sociedad.
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parte, Ignacio Duffau, vicepresidente
de la FCPU, dijo que al hacerlo de
esta manera “le ganaron a la situa-
cion [limite de antemano]”, ya que
el consejo directivo se convierte en
“algo burocratico”, y lo valor6 como
positivo. Sin embargo, la cooperati-
vista plante6 que es “un problema a
nivel de estructura”, porque hacen
muchas cosas sin saber del todo lo
que estan haciendo.

El intercambio de las
propuestas

Una vez terminadas las discusiones,
cada grupo present6 sus propuestas
y recibié una interpelacién por parte
del otro. Para la situacién limite so-
bre laamiga que quiere empezar una
cooperativa, el grupo pensé como
propuesta consultar la motivacion

que la llevé a tener la iniciativa y los
antecedentes del grupo que quiere
conformar la cooperativa, asi como
también informarle sobre los aspectos
burocraticos, lo que puede ser “un
poco desmotivante”, y el tiempo que
puede llevar el proyecto en si.

También deslizaron sobrelamesala
ideadeindagar el perfil de la persona,
ya que “capaz no todas las personas
podrian estar en una cooperativa”. El
otro grupo cuestion6 laideay consul-
taron por qué creen que no todas las
personas puedan estar en una.

En ese sentido, dijeron que “hay
mucho individualismo y crecimiento
personal”, y que si la persona esta
enfocada en hacer una cooperativa,
“tiene que tener ganas”, asi como “la
motivacién para trabajar en colectivo
yretroalimentarse de esto”. A suvez,
Silvera expreso que vieron que “no
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todas las personas pueden trabajar
en una cooperativa, en parte, por
la formacién”.

En conclusion, plantearon que al
indagar sobre las motivaciones, la
pregunta que habria que hacerle a esa
amiga que quiere formar una coope-
rativa deberia ser “;cual es el objetivo
deformarla?, ;ustedes pueden trabajar
y llevar en colectivo la propuesta?”.

Sobre la segunda situacién limite
de la presidencia de la cooperativa,
el grupo penso tres posibles solucio-
nes en etapas. La primera de ellas
tiene que ver con que muchas veces
la gente no quiere proponerse para
presidir el consejo directivo porque
no tiene claro las tareas que implica
o qué significa. Para eso, el segundo
grupo propuso una “instancia de for-
macion, intercambio”, parainstruirlos
roles y saber qué hace cada persona.

IH"JEHSIﬂHES TANGIBLES EN LADRILLOS

cooperativismo de trabajo que se
viene”, el 27 de junio, en la Federacion
de Cooperativas de Produccién del
Uruguay. FOTO: ALESSANDRO MARADEI

Deesta forma, con esainformacion “se
puede intentar llegar a un consenso
y que haya gente que se proponga”.

Si eso funciona, el siguiente paso
serian las elecciones con todas las
personas que pueden hacerlo, porque
no estan ocupando otro rol. Si eso no
funcionase, la Gltima opcibén seria
elegir por antigiiedad a determinados
socios para que asuman. En caso de
que no quiera, la sancionarian eco-
némicamente con su salario.

“;No les parece injusto eso?”, dijo
una de las integrantes del grupo in-
terpelador, alo que la cooperativista
que present6 la idea respondi6 que
“también es injusto que nadie quiera
asumir”. Asimismo, quien interpel6
la propuesta dijo que es importante
contemplar que ese tiempo de forma-
cion y capacitaciéon requiere trabajar
mas por fuera de las horas laborables
ya establecidas.

El presidente de la FCPU cuestio-
no6 que se llegue a esa instancia en
que nadie quiere asumir, por lo que
Olascuagainsisti6 en la etapa previa
de formacion para evitar este tipo de
situaciones limite.

También, dentro del grupo, ana-
lizaron los escenarios posibles para
que se dé la situacion limite, como
pueden ser la falta de tiempo, jorna-
das extensas, falta de capacitacion o
desconocimiento dela tarea, el interés
de los socios.

Chaves, quien interpel6 al grupo,
cuestiono si no se habia pensado en
cambiar el estatuto de la cooperativa
que no permite a la persona que
idbnea, tiene capacidad y venia desa-
rrollando bien la tarea de presidente”
poder seguir otro periodo mas. “;No
es necesario romper la estructura
dentro del cooperativismo para poder
contemplar otras soluciones que hoy el
estatuto o el reglamento nos encorseta
y hace dificil que los procedimientos
se den?”, concluyd. e
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LAS COOPERATIVAS
CONSTRUYEN

UN FUTURO MEJOR
PARA TODAS

LAS PERSONAS

PROPUESTAS PROGRAMATICAS
DEL COOPERATIVISMO EN 9 IDEAS:

1

RELANZAR LAS POLiIICAS PARA EL COOPERATIVISMO
EN EL MARCO DEL ANO INTERNACIONAL DE LAS
COOPERATIVAS DE ONU (2025).

3

CONSTITUIR EL GABINETE DE LA ECONOMIA SOCIAL
BAJO EL LIDERAZGO DE INACOOP.

5

PROMOVER PQLiTICAS,DE DESARROLLO PARA LOS
SECTORES MAS RETRAIDOS A TRAVES DE MEJORA
DE RECURSOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS.

/

MULTIPLICAR LAS INICIATIVAS DE EDUCACION,
FORMACION Y ASISTENCIA TECNICA, A LO LARGO DEL
CICLO EDUCATIVO FORMAL, INCLUYENDO LA FORMACION
DE FUNCIONARIOS PUBLICOS Y COOPERATIVAS.

9

AVANZAR EN LA INCORPORACION DE LAS DIMENSIONES
DE GENERO, GENERACIONES Y TERRITORIOS EN LAS
POLITICAS PUBLICAS DE DESARROLLO COOPERATIVO.

En este dia internacional de las cooperativas,
el movimiento cooperativo uruguayo expresa a
la ciudadania nacional la importancia de sequir
construyendo las oportunidades para el sector
a través de las Propuestas programaticas del
cooperativismo a los partidos politicos.

VER MAS EN:
CUDECOOP . COOP

2

PROFUNDIZAR LA PARTICIPACIQN DEL COOPERATIVISMO
EN LA COGESTION DE LAS POLITICAS PUBLICAS.

A

PROFUNDIZAR LOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS
DE DESARROLLO COOPERATIVO AMPLIANDO
EL FINANCIAMIENTO.

6

ESTABLECER UN SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA
COMPARTIDA ENTRE LOS ORGANISMOS DE REGISTRO Y
CONTRALOR A PARTIR DE LOS DATOS SUMINISTRADOS
POR LAS COOPERATIVAS.

3

JERARQUIZAR EL ACTO COOPERATIVO Y POTENCIAR
LA INCORPORACION DE COOPERATIVAS AL REGIMEN
DE COMPRAS PUBLICAS.

(6 3+ cIZj);aILr;‘tern.acional
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